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Aoun TG TOPOVGLUCNS
e To Aebvec IepiBarrov

* O POAoc TV AtevBuvtav
* To Epeuovnrtuco Ipoypapupa LISA
e T0 Koktélh M Hyeolog

* 2VUTEPAUCUATIKO






Tperg faocikol TuAmveg
™S Néog Exmarogvtikng IoAvtikng
Kol AlolKnong

o) ZyoAkn avtovouio (Autonomy)

B) ZyoAiwn Aoyodoaia (Accountability)

v) Zyolxkn emroyn kou ewvn (Choice and
Voice)






O Poiog Tmv Atevfovtov Xyorsimv

MeyaAUTepocg Kail o AmTaITNTIKOS

e Emouévag..... ypeldleTal VoL GTEAEYMGOVLE KOl VOl
OVOTTUCOVUE LU0 VEXD YEVLA GYOAIKWOV NYETMOV
£(POO1ALOVTAC TOVC LE TIC YVOGELC, OECLOTNTEC KO GTAGELS
Y10, VO, OVTOTTOKPTVOVTOL KAAVTEPQ GTIC TOPOVCES KOl
HLEALOVTIKEC OVAYKEC TV EKTOLOEVTIKOV GUGTNUATOV.

e 2& MOAAEC YOPEC VTTAPYEL O OVEAVOUEVOS
TPoPANUATIGUOC OTL O POAOS TOL O1EVOVVTY] O OTTOI0C
KoBOPIGTNKE YO TIC OVAYKEC ULOG OLUPOPETIKNC ETOYNG,
OEV UTOPEL VA aVTATOKPLOEL GTIC TPOKANGELS TTOV
aVTILETOMTICOVV T 6YoAgia oTov 210 cuwval!!



O1 01evvVTEC £YoVV (KLPIMC) Hio OLOUEGOANPNTIKN
(¢puueomn/mediated)™ enidpaon oTic EMOOGEIC TOV
uoOntwv Tovg

b e e

* e.g. Hallinger and Heck 1998
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Τρόποι με τους οποίους οι διευθυντές παρέχουν πρόσβαση στην ποιοτική εκπαίδευση σε όλους τους μαθητές 









Empirical research on the factors influencing student learning is conceptually and methodologically challenging. Student learning is shaped by a range of extra- and intra- organisational factors. 
Studies measuring the impact of different factors on student achievement tend to use data sets and methodologies providing limited measures of learning and partial indicators of the range of factors influencing it. 	The consequences and policy implications of such research may be questioned, especially when studies tend to generalise results across different contexts. 
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AvtikalOioTtwvrog Eva «UETPLO)
01E000VTH UE EVva «ECAIPETIKON
o1evlvvTny o€ Eva uETPIO GYoAElD,
UTTOPEL va. feltiam@ovy ot
EMLOOGEIS TMV HoOnTVv mTavw
ano 20% (amoteléouata
uetavaloongs 69 epeovaoy ueTaco
1978 katr 2001)

(Barber, 2009)
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2. Ρύθμιση προσδοκιών σε σχέση με τους ρόλους και τις λειτουργίες της σχολικής ηγεσίας




chool leaders in 7 different EU countries

Germany
Great Britain
Hungary
Italy
Netherlands
Norway
Slovenia

~ face the same glocal challenges
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http://verwaltung.uni-koeln.de/abteilung62/content/e256/e338/e364/e378/clipart_europa_bw.png

Educational leaders need to think globally, but, at the same time, they need to act locally in an ever increasing tension between these two tendencies which exist in a continuum
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OAIETIRO MONTEAD HIEZIAE
PASHIARDIS-BRAUCKMANN ( 2008)
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ITo1o gtvan 10 cuvnBeoTepo XTVA Hyeolag;
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[ ot vTapyel o yevikn taon
Tpoc¢ 10 Emyeipnuatikod XTol
Hyeotog;

2Tpatnyikol PoAot:

‘ AvEnon Empponc pe

OTULOVPYI0 «GULLLLOLY LAV
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Ως στρατηγική προσέγγιση προκειμένου να ανταποκριθεί στις πιθανές περικοπές του προϋπολογισμού ή σε γενικά περιορισμένους πόρους που αφορούν χρήμα, χρόνο και προσωπικό 
Ως στρατηγική στήριξης προκειμένου να δημιουργηθούν άλλα συστήματα υποστήριξης τα οποία αρχικά βρίσκονταν σε άλλο επίπεδο διακυβέρνησης (ιδιωτικά οργανωμένα συστήματα)έτσι ώστε να ενισχύσουν την ακτίνα επιρροής  τους σε σχέση με θέματα λήψης αποφάσεων όπου το σχολείο δεν μπορεί να αποφασίσει από μόνο του. 


[ ot vtapyel, Erionc Ko Toon,
Tpoc¢ 10 Aouiko Xtvod Hyeoliog;

‘ [Hapéyer Ecotepkn Xtabepotnta

otov Opyoavicuo
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Προφανώς, υπάρχει επίσης μια γενική τάση προς το Δομικό Στυλ Ηγεσίας...��Το παιδαγωγικό και Δομικό Στυλ Ηγεσίας εκλαμβάνονται ως τα κυρίαρχα στυλ ηγεσίας �Εσωτερική σταθερότητα, προκειμένου να υπάρξει συνεργασία μεταξύ των ηγετών έξω από το σχολείο, σε ισότιμη βάση (που εγγυώνται την προθυμία του σχολείου να συνεργαστεί)�Για να τονωθεί η αναπτυξιακή διαδικασία του σχολείου, δημιουργώντας μια κοινότητα κοινών ευθυνών μεταξύ εσωτερικών και εξωτερικών παραγόντων του σχολείου (αξιοποίηση της τοπικής κοινότητας)�επίδειξη των ηγετικών ικανοτήτων και εξουσίας τους (προσκαλώντας VIPs στο σχολείο)

Apparently, there is also a general trend towards the Structuring style…

 the response of an institution as to the expanded roles and responsibilities of the school (effort to mark unmarked territory by a clear division of tasks and responsibilities)

Entepreneurial and Structuring styles are perceived as the predominant leadership styles…
As an increased level of awareness with regards to the expanded responsibility of the school
Internal organizational stability in order to cooperate with leaders outside the school at an equal footing (guaranteeing the willingness of the school to cooperate)
To stimulate the school development process by creating a community of shared reponsibility between internal and external stakeholders of the school (realising the educational landscape region/community)
Reference to show leadership competence and authority (inviting VIPs into the school)
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To Zvppetoyd Xtod Hyeolag kot to 2TuA AVATTUENG

[Ipoc®TTKOL APOPOVV TEPIGGOTEPO TNV EKAGTOTE KATACTUCT] KO

TO EKAGTOTE GUYKEIUEVO






YOUTEPUCUATIKA,

AVTO TOV ATTOUEVEL VOL O0VLLE Elvat av Bor PTAGOVE
TOTE GTN ONUIOVPYIC LI POPUOVANC V1T, TNV
VTTOPET TOV KOAVTEPOLV KOKTEIA MIE NYECLOS 1 OV
Qo TopOUEIVEL L0l LVGTIKT] GLVTOYT] Yo TOV KAOE
O1EVOVVTY) CEYMPLOTA, O OTTOTOC OPEIAEL VO YVOPILEL
TOL QLTTOLPOUTTTOL GLOTOTIKA. € TEAIKT], OUMC
aVAAVGCT), OQPEILOVULE VO, TTOVUE TTMC 1] ONULIOVPYL
OVTOV TOV KOKTEWA LG EIvoll LOVOOLKT] Y10l TOV
Kabeva EexmpioTd.

Pashiardis, P. (2014). Modeling School Leadership across Europe: In
Search of New Frontiers. Dordrecht: Springer Publications.



e JVVETMC, ECOPTATOL KLPIWME UTO TNV
gopeon Tov cwoto KOKTEIA MI=
HI'EXIAY petacv tov olmoAov
Tomko/Ilaykocuto, apov to TpoPAnuaTo
VOl TOLYKOG LK, KOl TTOAD OLLO10L, OAAQ Ol
AVGELS PPloKOVTUL GTO TOTIKO EMITENO
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On this ever constantly changing continuum
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Evoeiktiko Iepreyopevo Iletomomtikov
Kotaptions ALOIKNTIKOV XTEAEY OV TNV
Exnaiogvon

(1) Hyeotla kot Aopég ota 60reia (AOHIKO GTVA)
(2) Howvayoykn Hyeoto (ITawooyoyiko 6tuld)
(3) ANUOKPOTIKOTNTO KOL ZVUUETOYLKOTNTO GTA
Y 0AEL0 (ZVUUETOYIKO GTVA)

(4) E€otepiko Ileprfarrov kot Owkovopikn
Awayeipron (Emyeipnuotiko 6tod)

(5) Erayyeipoatikny Avartoén (6ToA avamtuéng
TPOCGOTLKOV)



H npoondfeio apopd 6To vo 00000V 0mtavIGELS
Y10 TO TTOL0C EVOVVETOU TPOAYLOTIKA OTAV Ol
LoONTEC, TO GYOAELD KO TOL OLAPOPOL
EKTTOLOEVTIKO GUGTILLOITA, OEV EIVAL EXLTLYNLUEVOL:

- - A a L4

Exetvol mov umopet va, evbovovton etvon ot €ENG:

 IlolTikoi, AtevOvvtéic, Exmrardevtikoi, I'oveic/MaOntég




* X€ YEVIKEC YPOUUES, AOY® TNC GLPPIKVHOONC TOV
TOPWV, Ol TOALTIKOL, TO EKTALOEVLTIKO GUGTILLOTOL
KOl 01 KOIVOVIEC KOAOVVTOL VO, GLVEIGPEPOVY
TEPIGGOTEPU LUE TTOAD ALYOTEPU.

e O ayovac etvan VoS AVIG0S 0y®VOS TPOS T
KATO KOl TO QTOIEIUO UETATOTICETOL TTPOC TOVG
TOALTIKOVG.

* Towc avtd Do onuaivel i IGTOPIKT] GTPOPN £TCL
0ote va Ppefovv mo dikool TpOTOoL Yo TNV
OVOKOTOVOUN TOV OLAPONOV TOPEOYV Y10 VO
EYOVUE EVIOYLON TNG EKTALOEVTIKNG EMITUYIOG KO
OTTOTEAEGULOTIKOTNTOLC.



Avaloyo NE TO 6TAOL0
OVATTUCN S TOV PploKeTOL N
Ka0g yopa, KO®S Kol avaroya
e TN QAo TNS ECEMENC TOV
EKTALOEVTIKOV GVGTINUATOS, O
LGYVOVV KUl OLOPOPETIKOL
OPLOUOL TNG EMTVYLOS KO TG
OTTOTEALEGUUTIKOTI TG,



PETROS PASHIARDIS
AND OLOF JOHANSSON

SUGGESSFUL
SCHOOL
LEADERSHIP

INTERNATIONAL
_ PERSPECTIVES




Ev KoToOKAELOL... Y10 VO £OVULE TTOLOTNTO GTO EKTULOEVTIKO HOC
CUGTI LA YPELACETAL £VO VEO LOVTEAD Y0 AVATTVEN TGS TOLOTNTOS
IE TO AKOAOVOO YOPUKTNPLOTIKAE YVOPIGUOTO:

- KOTELOVVINPIES YPOLUES Y10 TO OTOOEKTA EKTOLOEVTIKAL
eNIMEON EMOOONC TOV LOONTOV HOG

- QUENUEVN aVTO-ELOVVN KOl VTOVOUTNGT) TV GYOAKOV
LOVAO®V

-EVOLVALMGT] KOl AVENGT OL0LPOPOTONUEVOV EVOAAAKTIK®OV
GYOAEI®V
- ONUIOLVPYIN VOTITOVTOV Kol 0EGUOV TOV £YOVV GYEGT UE TNV
(avTo)aEloAdynon
- OTOYEVUEVEC EMEUPAGEIC OTIC TPOPANUATIKEC TEPUTTWOELS
LEGH GTO GYOAELN
I va yivouy 0A0 TO TTLO TTAVE YPELOCONOGTE TEPOTIGUEVOVS
Exnawosvtikovg Hyéteg
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